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SW come occasione di cambiamento

Non è solo…

• Scegliere dove e quando lavorare
• Individuare cosa fare 
• Definire chi è chiamato a svolgere certe 

attività

Ma è anche e soprattutto…

• nuove modalità organizzative 
• nuovi modelli di funzionamento, 

meccanismi di integrazione, processi 
organizzativi

• gestione delle risorse umane 
• sviluppo di un approccio basato su 

autonomia, responsabilizzazione e 
orientamento al risultato.

Dimensione dell’istituto del lavoro agile Dimensione dell’attivazione del cambiamento



Smart working 
come punta 
dell’iceberg del 
processo di 
trasformazione 
digitale e 
organizzativa
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Generazione di valore

Valore generato 
nell’Ente 

(ingaggio, 
benessere, 
produttività)

Impatto in termini 
di miglioramento 
dei servizi e del 

livello di 
soddisfazione del 

cittadino 

Aumento di 
fiducia e 
credibilità
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Istruzioni
Il layout è stato pensato come slide di passaggio 
ad un capitolo e deve essere utilizzato con 
un’immagine scelta tra quelle disponibili nella 
cartella «Immagini cover capitolo grigie» su 
Jarvis/Brand Manual/Powerpoint Template (URL)

L’esperienza di Regione Emilia-Romagna e il Progetto Vela Trasformazione digitale Emilia-Romagna

1Guardare oltre 
l’istituto
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Un nuovo modello di organizzazione del 
lavoro fondata sulla restituzione alle 
persone di flessibilità e autonomia nella 
scelta degli spazi, degli orari e degli 
strumenti da utilizzare a fronte di una 
maggiore responsabilizzazione sui 
risultati

(fonte: osservatorio Politecnico di Milano)
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• Committment

• Programmazione

• Ripensamento dei processi

• Accompagnamento e sviluppo 
delle competenze (digitali e non..)

• Ascolto, benessere, 
coinvolgimento

• Spazi di lavoro

• Tecnologie
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Fare Rete: il Progetto Emilia-Romagna Smart 
Working

Progetto dedicato alle Amministrazione del territorio per:

▪ Costruire una comunità di pratica sullo smart working

▪ Condividere di spazi di coworking

▪ Supportare lo sviluppo di percorsi di Smart Working

▪ Creare un catalogo di esperienze, prassi e strumenti a 
riuso

News | Lavora Smart News

Smart Working Emilia-Romagna | LinkedIn

Per aderire: smartworking@regione.emilia-romagna.it

https://lavorasmart.emilia-romagna.it/
https://www.linkedin.com/showcase/smart-working-emilia-romagna
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